
  

  

  

  

- bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƴŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ - 

±ƻƭΦ онΣ bƻΦ м   

{ǇǊƛƴƎ нлнр 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

I Ŝƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƛƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪΗ 

CƛǊǎǘ ƻũΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9Ǿŀ {ȊȅǎȊƪƻǎƪƛ ό[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎύ ŀƴŘ {ŀǊŀ DƻƳŜȊ-aŀƛŜǊ 

όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴύ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǎƻƴ /ŀƭƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǘƻǊΣ 5ŀǊȅƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ¢ƘŜ ¦ƴƛǎƻƴ /ŀƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŜŘƛǘƻǊǎ ǳǇ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ мсǘƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ .ŀǊŀōƻƻ ŘǳǊƛƴƎ но ς нс 

hŎǘƻōŜǊ нлноΗ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ȅŜǘΣ ǿƛǘƘ уп ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ .ŀǊǊȅ IŀǊǘǳǇΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎǊŀƴŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊŀōƻƻ IƛƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ άрл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǊŀƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎέ ŀƴŘ ǿŀǎ ǝŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !ŎǘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎǊŀƴŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦǊƻƳ /ǳǊǘ 

aŜƛƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇƭŜƴŀǊƛŜǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 5ǊΦ wƛŎƘ .ŜƛƭŦǳǎǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

/9h ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǝǘƭŜŘΣ άрл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǊŀƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ōŀŎƪΣ ƅȅƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘέΣ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ŦǊƻƳ 5ǊΦ 5ŀƴ 5ƻŀƪΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ - .ƻǳƭŘŜǊΣ ǝπ

ǘƭŜŘΣ άaŜǊƎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅέΦ hǾŜǊπ

ŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀŘ оу ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ мп ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǘŀƭƪǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ hǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǊŀƛǎŜŘ 

ϷмлтуΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘǎΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗ [ŀǎǘƭȅΣ 

ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ όōǳǘ Ǌŀƛƴȅύ Řŀȅ ƻŦ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !ƭŘƻ [ŜƻǇƻƭŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wƛǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜǎ ǎǘŀƎŜ ƛƴ Ŧŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƻƳŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ {ŀƳƳȅ YƛƴƎΣ .ŀǊǊȅ IŀǊǘǳǇΣ wƛŎƘŀǊŘ ¦ǊōŀƴŜƪΣ ¢ƻƳƳȅ 

aƛŎƘƻǘΣ ŀƴŘ ¢ƻƳ [ŜƛŘŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƴŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ 

ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳΣ 5ŀǾƛŘ !ōƻǊƴΣ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀƴǘǵΣ aŜƎŀƴ .ǊƻǿƴΣ DƭŜƴƴ hƭǎŜƴΣ ŀƴŘ WŜŀƴƴƛŜ 

Ǿŀƴ ±ƛŀƴŜƴΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ !ƴŘȅ /ŀǾŜƴ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ wŜōŜŎŎŀ DǊƛŜǎŜǊ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 

{ŎƘƳƛŘǘ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ ŀƴŘ 9Ǿŀ {ȊȅǎȊƪƻǎƪƛΦ WŜŀƴƴƛŜ Ǿŀƴ ±ƛŀƴŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƊŜǊ WŀƴŜ 

!ǳǎǝƴ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ WŀƴŜΗύΣ wƛŎƘŀǊŘ ¦ǊōŀƴŜƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƻǳǊ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ L 

όIƛƭƭŀǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ   

¢ƘŜ b!/²D ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ²ŀƭƪƛƴǎƘŀǿ !ǿŀǊŘΣ ǘƘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ [Φ IΦ ²ŀƭƪƛƴǎƘŀǿ /ǊŀƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŎǊŀƴŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘŜŜǎ ŀǊŜ 5ǊǎΦ .ŀǊǊȅ IŀǊǘǳǇ ŀƴŘ DƭŜƴƴ hƭǎŜƴΦ .ƻǘƘ ŀǿŀǊŘŜŜǎ 

ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ŎǊŀƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ¦{D{ 9ŀǎǘŜǊƴ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŎǊŀƴŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ {ǇŜŎƛŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 5ǊΦ WƛƳ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 

{ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜǎ ŀǘ .ƛǧŜǊ [ŀƪŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ǘƻ 5ǊΦ [ƛȊ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ 

²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ DǳƭŦ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ŜȄŀǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ¦ǊōŀƴŜƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƴŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀǎ 

ŀ Ǉŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ bƛŎƻƭŜ DƻǊŘƻƴ 

ό²ƛǎŎƻƴǎƛƴύΣ aŀǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ό!ƴƎŜƭƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ WŜǎǎƛŎŀ 5ƛŀȊ όtƛǧǎōǳǊƎƘύΣ ŀƴŘ ½ƘƛǿŜƛ Dǳƻ ό[{¦ύΦ !ƎŀƛƴΣ ŀ ƘŜŀǊǘȅ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜǎΗ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǇŀǇŜǊǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΣ ƻǊ 

ōȅ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘȅ ŜŘƛǘƻǊǎΗ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƻ-ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 5ǊǎΦ WŀƴŜ !ǳǎǝƴΣ 

.ŀǊǊȅ IŀǊǘǳǇΣ ŀƴŘ aŜƎŀƴ .ǊƻǿƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ hǳǊ ŜŘƛǘƻǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ aƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¦ƴƛǎƻƴ /ŀƭƭΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¦ƴƛǎƻƴ 

/ŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƻƻƴΗ ¢ŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ŧŀƭƭ 

нлнс ς ǎǇǊƛƴƎ нлнтΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƴŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ Ƴȅ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L Ŏŀƴƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ 

ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ŎǊŀƴŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƛƪŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ Řƻ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ  

IƛƭƭŀǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ .ŀǊŀōƻƻΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

ƘǘƘƻƳǇǎƻƴϪǎŀǾƛƴƎŎǊŀƴŜǎΦƻǊƎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 



о 

  

²ŀƭƪƛƴǎƘŀǿ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 5ǊǎΦ DƭŜƴƴ hƭǎŜƴ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ IŀǊǘǳǇ όŎŜƴǘŜǊύ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ¦Ǌπ

ōŀƴŜƪ όƭŜƊύ ŀƴŘ 5ǊΦ [ƛȊ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ WƛƳ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ όǊƛƎƘǘύΦ tƘƻǘƻ ōȅ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀƴǘǵ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛȄǘŜŜƴǘƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ tƘƻǘƻ ōȅ ǳƴƪƴƻǿƴ 



п 

  

¢ƘŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘŜŜƴǘƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ 

¢ƘŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ нлноΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ но ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΗ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀ t5C ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b!/²D ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǇŜǊΩǎ ŬǊǎǘ 

ŀǳǘƘƻǊΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƛƴǘ ǊǳƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ϸпл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 9ммотс {ƘŀŘȅ [ŀƴŜ wŘΦΣ .ŀǊŀōƻƻ ²L рофмоΣ !ǧƴΥ b!/²Dκ{ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŎƘƳƛŘǘΦ 

 

bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǘŀƛƴǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ DǊǳǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŎǊŀƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όōǊƻƭƎŀΣ ǎŀƴŘƘƛƭƭΣ ǎŀǊǳǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ-ƴŀǇŜŘύΦ ¦ƴǝƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ 5b! ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ b!/²D ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ YǊŀƧŜǿǎƪƛ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмлΣ !ǳƪ мнтΥппл-прнύ ŀƴŘ YǊŀƧŜǿǎƪƛ όнлмуΣ /ƘŀǇǘŜǊ н ƛƴ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜǎΥ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

tǊŜǎǎύΦ /Φ YǊŀƧŜǿǎƪƛ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ нлмсύ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ !ƴǝƎƻƴŜ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜΦ    

5ǊǎΦ aŜƎŀƴ .ǊƻǿƴΣ .ŀǊǊȅ IŀǊǘǳǇΣ ŀƴŘ WŀƴŜ !ǳǎǝƴΣ Ŏƻ-ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘŜŜƴǘƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ bƛŎƻƭŜ DƻǊŘƻƴΣ aŀǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WŜǎǎƛŎŀ 5ƛŀȊΣ ŀƴŘ ½ƘƛǿŜƛ DǳƻΦ tƘƻǘƻ ōȅ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀƴǘǵ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛȄǘŜŜƴǘƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
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IƛƎƘƭȅ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

5ƛŀƴŀ .ƻƻƴŜ 5±aΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

! ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǾƛǊǳǎŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴǝǝŜǎΦ 

!Ǿƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ муту ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ 

LǘŀƭȅΦ Lƴ мфррΣ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǘȅǇŜ ! ƛƴƅǳŜƴȊŀΦ Lƴ ōƛǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ! ς ƘƛƎƘƭȅ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ όIt!Lύ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ό[t!Lύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƛƴ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ I όƘŜƳŀƎƎƭǳǝƴƛƴύ ŀƴŘ b όƴŜǳǊŀƳƛƴƛŘŀǎŜύ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƛǘƘ мс 

I ǎǳōǘȅǇŜǎ όIм-мсύ ŀƴŘ ƴƛƴŜ b ǎǳōǘȅǇŜǎ όbм-фύΦ ¢ƘŜ Iр ŀƴŘ Iт ƛƴƅǳŜƴȊŀǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴƻǝŬŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ b ǎǳōǘȅǇŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iрbм ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ нлмрΣ нлнм-нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ нлнп-нлнрΦ [t!LΩǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ 

ŀƴŘ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇƻǳƭǘǊȅΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ It!L IрbмΣ ǘƘŜȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŎƭŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŀŘŜ 

нΦоΦпΦпŀ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ !κƎƻƻǎŜκDǳŀƴƎŘƻƴƎκмκфс ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ 

ŀƳƻƴƎ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳǳǘŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ .оΦмо ŀƴŘ 5мΦм ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇǊŜŀŘΦ 

!ǎ ŀ ŎǊŀƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ŎǊŀƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴŀǎǎ 

ŘƛŜ ƻũǎ ƻŦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ /ǊŀƴŜǎ ƛƴ Iǳƭŀ ±ŀƭƭŜȅ LǎǊŀŜƭΣ 5ŜƳƻƛǎŜƭƭŜ /ǊŀƴŜǎ ƛƴ wŀƧŀǎǘƘŀƴ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ wŜŘ-/ǊƻǿƴŜŘ /ǊŀƴŜǎ ƛƴ 

LȊǳƳƛ WŀǇŀƴΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊŀƴŜǎ ŀǘ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊŀƴŜǎ ǘƻ ǊƻƻǎǘΦ ¢ƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ƛƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǊƻǳǘŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǎǇǊŜŀŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ It!L Iрbм ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƛƴǘƻ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ōƻǘƘ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƴŜǿǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ оΣллл ǿƛƭŘ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ 

ŀƴŘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ 

ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǎƛƴƎƭȅ ƻǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛǊǳǎ ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŀǇƛŘ ŀƊŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎǘŜǊƴ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǊƻǳǘŜΦ !ǎ ƻŦ н !ǇǊƛƭ нлнрΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀōƻǳǘ млл-нлл ŘŜŀŘ {ŀƴŘƘƛƭƭǎΤ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƴƻ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŀŘ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōƛǊŘǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

!Ǿƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƴŘŜƳƛŎ όƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘύ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾƛǊǳǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŎŀǳǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎΦ !ǘ L/CΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ŀǘ ƻǳǊ 

.ŀǊŀōƻƻ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tt9 ǘƻ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǘŜŀƳǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘǎ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ŜǾƻƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 9ȄǇŜǊǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǿŜōƛƴŀǊ ŀǘ ōƛǘΦƭȅκŀǾƛŀƴƅǳǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

/ƘŀǊƻǎǘŀŘ WΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ όIt!Lύ IрbмΥ !ƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ŀǘ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ 
¢ǊŀǾŜƭ aŜŘ ŀƴŘ LƴŦ 5Ȋ ррΣ {ŜǇǘ-hŎǘ нлноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘƳŀƛŘΦнлноΦмлнсоу όŀŎŎŜǎǎŜŘ !ǇǊƛƭ пΣ нлнрύ 

¦{D{ΦƎƻǾ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



с 

  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƎƴƛȊŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ hŶŎŜǊǎ ƛƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ hƪƭŀƘƻƳŀ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ {ƘƻƻǝƴƎ 

²ǊƛǧŜƴ ŦƻǊ L/C ōȅ /ŀǊǘŜǊ /ǊƻǳŎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ {ŀǊŀ DŀǾƴŜȅ aƻƻǊŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

L ƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ƴŜǿǎ ōǊƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lƴ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘΣ ŬǾŜ ŎǊŀƴŜǎτŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ !Ǌŀƴǎŀǎ-²ƻƻŘ .ǳũŀƭƻ tƻǇǳƭŀǝƻƴτǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴŀōƭŜ ƭŜŀŘǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜŘŀǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǿƻǳƴŘŜŘ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘƻǘƎǳƴ ǇŜƭƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎǊŀƴŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǎƘƻǘƎǳƴ ǎƘŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƳŀƴŜǳπ

ǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀȊŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΦ 

hōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ƭƛƊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ƘǳƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ŏƻ-ŎƻƴǎǇƛǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлноΣ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ !ŎǘΦ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ tƭŜŀ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘƻǘƎǳƴΣ ǇŀƛŘ ŀ Ϸтрл ŬƴŜΣ ŬƴŜŘ ϷмтΣллл ƛƴ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳΩǎ ŘŜŘπ

ƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǇŀǘƘǎ ǿƘŜƴ ƭŜŀŘǎ ǇǊƻǾŜŘ ŘŜŀŘ-ŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

hƴ нм CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ !Ǌŀƴǎŀǎ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘ ǘƻ {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘ ¢ƻƴȅ ±ƻǿŜƭƭ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

hŶŎŜǊ 9Ƴƛƭȅ [ƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ {ǇŜπ

Ŏƛŀƭ !ƎŜƴǘ ±ƻǿŜƭƭ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ hŶŎŜǊ [ƻƴƎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ CƻǊǎōŜǊƎΩǎ ōƻƻƪΣ άLƴǘƻ ²ƘƻƻǇŜǊπ

ƭŀƴŘΣέ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ CƭȅǿŀȅΦ 



т 

  

ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ƭƻǎǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣέ 

ά¢ƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƛƭǘȅ ǇƭŜŀǎ ŀƴŘ ŬƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻƛƴǘΦ .ŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘ ±ƻǿŜƭƭ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ hŶŎŜǊ 

[ƻƴƎ ŘƛŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƘŜǊƻŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ²ƘƻƻǇƛƴƎ 

/ǊŀƴŜǎΣέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ /ŀǊǘŜǊ /ǊƻǳŎƘΣ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƎƴƛȊŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ hŶŎŜǊǎ ƛƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ hƪƭŀƘƻƳŀ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ {ƘƻƻǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ WƛƳ {ǝƴŜōŀǳƎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘ ƛƴ /ƘŀǊƎŜΣ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΤ .Ŝŀǳ IŀǊŘŜƎǊŜŜΣ ¢ŜȄŀǎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

hŶŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΤ {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘ ¢ƻƴȅ ±ƻǿŜƭƭΣ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΤ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ hŶŎŜǊ 9Ƴƛƭȅ 

[ƻƴƎΣ hƪƭŀƘƻƳŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΤ 5ǊΦ /ŀǊǘŜǊ /ǊƻǳŎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ YŀǘŜ CƛǘȊǿƛƭƭƛŀƳǎκLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  



у 

  

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ aƛƎǊŀǘƻǊȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜǎ 

bƛŎƪƛ DƻǊŘƻƴΣ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

/ǳǊǊŜƴǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ƛȊŜ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǎ  

!ǎ ƻŦ м !ǇǊƛƭ нлнрΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ aƛƎǊŀǘƻǊȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ тл όот 

ŦŜƳŀƭŜǎΣ ом ƳŀƭŜǎΣ ǘǿƻ ǳƴƪƴƻǿƴύΦ {ƛȄǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǿƛƭŘ-ƘŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀǊŜ ŎŀǇǝǾŜ-ǊŜŀǊŜŘΦ  

Cŀƭƭ tŀǊŜƴǘ-ǊŜŀǊŜŘ ŀƴŘ /ŀǇǝǾŜ-ǊŜŀǊŜŘ wŜƭŜŀǎŜǎ  

aŀƭŜ нф-нп ǿŀǎ ǇŀǊŜƴǘ-ǊŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ aŀǊǎƘ {ǘŀǘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

!ǊŜŀ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнп ƴŜŀǊ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜǎΦ нф-нп ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ǇŀƛǊǎΦ нф-нп ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ²о-мт ŀƴŘ ²н-нм ǘƻ ²ƘŜŜƭŜǊ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ ƛƴ aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ 

!ƭŀōŀƳŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƛǊΦ IŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 

aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ   

CƻǳǊ ŎƻǎǘǳƳŜ-ǊŜŀǊŜŘ ŎǊŀƴŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ IƻǊƛŎƻƴ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

wŜŦǳƎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ CŜƳŀƭŜǎ нп-нпΣ нр-нп ŀƴŘ ƳŀƭŜ нт-нпΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ [ŀƪŜ DŜƴŜǾŀΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

нп-нп ŀƴŘ нр-нп ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ нт-нп ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀƭƻƴŜ ŀǘ WŀǎǇŜǊ-tǳƭŀǎƪƛ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀ ƛƴ WŀǎǇŜǊ 

/ƻǳƴǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп-нп ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ IƛǿŀǎǎŜŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ ƛƴ aŜƛƎǎ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ нр-

нп ŀƴŘ нт-нп ƘŜŀŘŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ CƭƻǊƛŘŀΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ нт-нп ǇŀǊǘŜŘ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ нр-нп ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΣ CƭƻǊƛŘŀΦ  

aŀƭŜ ну-нп ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ IƻǊƛŎƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ōǊƛŜƅȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ōŜŦƻǊŜ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǎƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ WŀǎǇŜǊ-tǳƭŀǎƪƛ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀ ƛƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΦ ну-нп ƭŀǘŜǊ ǎǇƭƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŀǎǇŜǊΣ 

WŀŎƪǎƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ [ŀ tƻǊǘŜΦ    

нт-нп ŀƴŘ нр-нп ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ нп-нп ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀ ŀƴŘ ну-нп ƛǎ ƛƴ 

WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǎƻƻƴΗ  

wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ-ǊŜŀǊŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ нф-нп ŀǘ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ aŀǊǎƘ {ǘŀǘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ 9ƭŜŀƴƻǊ [ŀŀŎƪ 

wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘǎ 



ф 

  

нлнп ²ƛƭŘ-ƘŀǘŎƘŜŘ /ƻƘƻǊǘ  

²м-нп ƘŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ мн-мм ŀƴŘ р-мм ƛƴ WǳƴŜŀǳ /ƻǳƴǘȅΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнпΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ƛƴ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ /ƻǳƴǘȅΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ мн-мм ŀƴŘ р-мм ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ WǳƴŜŀǳ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ²м-нп ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

²ƛƴǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ нлнп-нлнр  

¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ но ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мт ōƛǊŘǎ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀΣ 

ǘǿƻ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ǎŜǾŜƴ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŬǾŜ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǘǿƻ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŎǊŀƴŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀǘ DƻƻǎŜ tƻƴŘ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΣ ²ƘŜŜƭŜǊ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀ 

ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ нлно ϧ нлнп τ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ом ƴŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ мф ǇŀƛǊǎΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ро 

ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ом ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦŜǊǝƭŜ ǿƛǘƘ мо ŎƻƴŬǊƳŜŘ όмн ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΤ ƻƴŜ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅύ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦŜǊǝƭŜ ŜƎƎǎ ŘƛŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŀǘŎƘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜǎΦ   

Lƴ нлноΣ мр ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ǘƻ мм ǇŀƛǊǎΤ мн ƘŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŦŜǊǝƭŜ ŜƎƎǎ 

ǎǿŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǎǘǎΦ CƛǾŜ ŎƘƛŎƪǎ όŦǊƻƳ ŬǾŜ ǇŀƛǊǎύ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƻ ƅŜŘƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƅŜŘƎŜ ƻƴκōȅ тн Řŀȅǎ ƻƭŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎǊŀƴŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀ 

ŎƘƛŎƪ ǘƻ ƅŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜ-ƴŜǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƭŜ ŜƎƎ ŘƛŜŘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘΦ  

¢ƘŜ нлнп ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǎŀǿ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нп ƴŜǎǘǎ ōȅ мр ǇŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀƛǊǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜǎǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘΦ ! 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пн ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿƛǘƘ нф ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ мс ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƘŀǘŎƘŜǎ όмр ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΤ ƻƴŜ ƛƴ ŎŀǇǝǾπ

ƛǘȅύ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŀǘŎƘΦ   

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ мр ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ƛƴ нлнпΣ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΦ CƛǾŜ ŎƘƛŎƪǎ όŦǊƻƳ ŬǾŜ ǇŀƛǊǎύ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƻ ƅŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƅŜŘƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴκōȅ тп Řŀȅǎ ƻƭŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ Ǌƻƻǎǘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƴŀƪŜΣ ŀ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘƛŎƪ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ 

ŦƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΦ  

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ нлнр τ !ǎ ƻŦ ом aŀǊŎƘ нлнрΣ нм ƴŜǎǘǎ ōȅ му ǇŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜǾŜǊ ƴŜǎǘ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ǿƻ ƴŜǎǘǎ ƘŀŘ ŜƎƎǎ ǇǳƭƭŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ 

ǘƘǊŜŜ ƴŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ Ǉŀǎǘ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘŀǘŎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŜǎǘ ŦŀƛƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳΦ CƛǾŜ ƴŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀǘŎƘŜŘ 

ǎŜǾŜƴ ŎƘƛŎƪǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ом aŀǊŎƘ нлнр όŀƎŜǎ ϤпŘ-мсŘύΦ 

hŦ ƴƻǘŜΣ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƘŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ 

ŦƻǊ ōŀƴŘƛƴƎΦ hƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀƛǊ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ 5ŀǾƛǎ tŀǊƛǎƘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎǊŀƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ нлнп ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǊƛƎƘǘ ǿǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘ ǇŀƛǊ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ [ŀŎŀǎǎƛƴŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

wŜŦǳƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǎǘ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ   

bŜǎǝƴƎ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ WǳƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ WǳƭȅΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƴŜǎǘǎ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƴŜǿ ǇŀƛǊǎ ƻǊ ǊŜ-ƴŜǎǝƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ōȅ ǇŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ   

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

9Ǿŀ {ȊȅǎȊƪƻǎƪƛΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 



мл 

  

wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŜƳōǊȅƻ ŘŜŀǘƘ τ Lƴ нлноΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜƳōǊȅƻ ŘŜŀǘƘ ǎŜŜƴ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ǎǿŀōōƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŜƎƎǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ǉŀǎǘ Ŧǳƭƭ 

ǘŜǊƳ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴǘŀŎǘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǳƴƘŀǘŎƘŜŘ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƭƛǾŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜΣ ŘŜŀŘ ŜƳōǊȅƻǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜƎƎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŎƭƻŀŎŀƭ ǎǿŀōǎ ŦǊƻƳ ōǊŜŜŘπ

ƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘŜƴ ŀōƭŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлнрΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎ ŎǳǘǎΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦{D{ !ƭŀǎƪŀ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

wŜƭŜŀǎŜǎΥ нлнн - нлнр τ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ му ŎŀǇǝǾŜ-ǊŜŀǊŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŎǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ [ŀƪŜ 

²/!Σ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ tŀǊƛǎƘΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ ǘǿƻ сΦр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƛƭŘ-ƘŀǘŎƘŜŘ 

ƳŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ CƭƻǊƛŘŀ ƴƻƴ-ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлннΣ ŀƴŘ ƻƴŜ нр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

ŎŀǇǝǾŜ-ǊŜŀǊŜŘ ƳŀƭŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΦ  

aƻǊǘŀƭƛǝŜǎ τ 5ǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ нлнн - aŀǊŎƘ нлнрΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎΤ нм ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ

ŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΦ hŦ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όǎƛȄύ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ hǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴΣ ƎǳƴǎƘƻǘΣ ǾŜƘƛŎƭŜ Ŏƻƭπ

ƭƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻƭǝƴƎ ōƛǊŘΣ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ŦǊƻƳ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ǿƻ ŎǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎŀǇǝǾƛǘȅ 

ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘƛŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ŎǊŀƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ƛȊŜ τ !ǎ ƻŦ ом aŀǊŎƘ нлнрΣ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƴƻƴ-ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ тп 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όот ƳŀƭŜǎΣ оо ŦŜƳŀƭŜǎΣ п ǳƴƪƴƻǿƴκǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘύΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ тп ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜ-ƅŜŘƎŜŘ ŎƘƛŎƪǎΦ  

CƭƻǊƛŘŀ bƻƴ-ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢ƛƳ 5ŜƭƭƛƴƎŜǊΣ CƭƻǊƛŘŀ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¢ ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ǎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳπƳŜǊκŦŀƭƭ нлнн ¦ƴƛǎƻƴ /ŀƭƭΣ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ bƻƴ-ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ όCbatύ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ǊŜπ

ƳŀƛƴƛƴƎ ōƛǊŘǎΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ ǿŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ǘǿƻ ǎƛȄ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳŀƭŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǘƻ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǊŀƴŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀƛǊτǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎτǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ нр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳŀƭŜ Řƛπ

ǾƻǊŎŜŘ Ƙƛǎ нс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘπ

ŜŘ ƴƻǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ Ƙƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǿŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΦ 

{ƛƴŎŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜǎ ƘŀǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ-ǘŀƎǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ Ŝ.ƛǊŘ ŀƴŘ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ Cbat ƴƻǿ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎŀǇǝǾŜ-

ǊŜŀǊŜŘ ŎǊŀƴŜǎτŀ ŦŜƳŀƭŜ ƘŀǘŎƘŜŘ ƛƴ мффф ŀƴŘ ǘǿƻ ƳŀƭŜǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ƛƴ нллл ŀƴŘ нлноτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ǿƛƭŘ-ƘŀǘŎƘŜŘ ŦŜπ

ƳŀƭŜ ŦǊƻƳ нллсΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘ-ƘŀǘŎƘŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ǘƻ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ōƛǊŘǎ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ

ƳŀƛƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ 



мм 

  

bŜǎǝƴƎ нлнп τ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ пс ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ нм ǊŜƴŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ст ƴŜǎǘǎΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǳǊ ǇŀƛǊǎ ƴŜǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мф CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƛƴ WǳƴŜ ƛƴ hŎŜŀƴ {ǇǊƛƴƎǎ tŜƴ 

ōȅ ǘƘŜ ǳƴōŀƴŘŜŘ ǇŀƛǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оп ƴŜǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рф ŜƎƎǎΣ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƭǳǘŎƘ 

ǎƛȊŜ ƻŦ мΦтоΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ƴŜǎǘǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜƎƎΣ ос ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴ мн ƻǘƘŜǊǎΦ 

bƛƴŜ ƴŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŎƘƛŎƪǎ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘΣ 

ƻƴŜ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŬǊŜ ŀƴǘ ǇǊŜŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нм όру҈ύ ƴŜǎǘǎ ƛƴ ǇƻƴŘǎΣ мм όол҈ύ ƛƴ ǎŀǾŀƴƴŀΣ ǘǿƻ 

όу҈ύ ƛƴ ƘȅŘǊƛŎ ǎǿŀƳǇ ǎǘǊŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ όу҈ύ ƛƴ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƳŀǊǎƘ όǇŜǊ Dt{ D{aύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΥ aŎDƛƴƴƛǎΣ tȅƭŀǘŜκ!ƴǝƻŎƘ ŀƴŘ W/¦! ²b²Φ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ŎƘƛŎƪǎ ƅŜŘƎŜŘΣ ǝŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǳǊ ǎŜǘǎ ƻŦ ǘǿƛƴǎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻũ ǘƘŜ wŜŦǳƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  

bŜǎǝƴƎ нлнр τ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нм ǇŀƛǊǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜǎǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ  

wŜƭŜŀǎŜ τ Lƴ ǘƘŜ прǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘǿƻ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ŎŀǇǝǾŜ-ǊŜŀǊŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŎǊŀƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ƴƛƴŜ ōƛǊŘǎΦ ²Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǎƛȄ ŎŀǇǝǾŜ-ǊŜŀǊŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŦǊƻƳ !ǳŘǳōƻƴ {ǇŜŎƛŜǎ {ǳǊǾƛǾŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ нф hŎǘƻōŜǊΣ 

ŀŎŎƭƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǧŜŘ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ tŜƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ мн bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ŝ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǇǝǾŜ-ǊŜŀǊŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜ hŀƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴ ол hŎǘƻōŜǊΣ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ƴŜǧŜŘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǇŜƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ мо bƻǾŜƳōŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ рл-ƳƛƴǳǘŜ ǝƳŜ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭŜǊǘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōƛǊŘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ bb² ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŎƻƘƻǊǘ ƧƻƛƴŜŘ ŬǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŬǊǎǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘ DŀǳǝŜǊΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƴƛƴŜ ƳƛƭŜǎ ²b² ǘƻ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ hŎŜŀƴ {ǇǊƛƴƎǎ ¦ƴƛǘΦ 9ƛƎƘǘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  

/ŀǇǘǳǊŜǎκ.ŀƴŘƛƴƎ τ wŜǝǊŜŘ ¦{D{ ŎǊŀƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ 5ŀǾƛŘ .ǊŀƴŘǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ΨǊƛƴƎ-ƻŦ-ŬǊŜΩ ǎƴŀǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ 

мл-Řŀȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ōƭƛǘȊΣ ǎŜǾŜƴ ŎǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ Dt{ D{a ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǿŜǊŜ 

ǳƴōŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳōƻ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƻǊ ƭŜƎ ōŀƴŘǎΦ {ƛȄ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hŎŜŀƴ {ǇǊƛƴƎǎ ¦ƴƛǘ ς ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ 5ŀǾŜΗ !ƭƭ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎŀŦŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ рл ŎǊŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ Dt{ D{a ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ Lƴ нлнпΣ мм 

ŎǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ōŀƴŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛŎƪǎΣ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мфупΦ  

aƻǊǘŀƭƛǝŜǎ τ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŬǾŜ ŎǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлнрΦ ¢ƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜŘŀǝƻƴΣ 

ƻƴŜ ǘƻ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘǊƛƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ƛȊŜ τ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ мул ŎǊŀƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мнф ōŀƴŘŜŘ ŀƴŘ рм ǳƴōŀƴŘŜŘ 

ŎǊŀƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ су ƳŀƭŜǎΣ ту ŦŜƳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ оп ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎŜȄΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ммо ƛƴ ǘƘŜ DŀǳǝŜǊ ƻǊ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀΣ рр ƛƴ 

ǘƘŜ hŎŜŀƴ {ǇǊƛƴƎǎ ƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ мн ƛƴ ǘƘŜ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ ƻǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀΦ 9ƛƎƘǘȅ-ŬǾŜ ǿŜǊŜ ǿƛƭŘ-ƘŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ фр 

ǿŜǊŜ ŎŀǇǝǾŜ ƘŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ сн ŦǊƻƳ ǘƘŜ !{{/ ŀƴŘ оо ŦǊƻƳ ²h/Φ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊŀƴŜ ƛǎ Ітму ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ну ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ 

²ƛƴǘŜǊ τ Lƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΣ р-сέ ƻŦ ǎƴƻǿ ŦŜƭƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ²ƛǘƘ ŎƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀǊŜ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘ-млǎΣ ƛǘ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ aƻǎǘ Ǌƻƻǎǘ ǇƻƴŘǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦǊƻȊŜ ƻǾŜǊΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

{Ŏƻǧ IŜǊŜŦƻǊŘΣ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ - wŜǝǊŜŘΣ DǳƭŦǇƻǊǘ a{ 



мн 

  

wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

 

D ǊŜŀǘŜǊ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜǎ ōŜƎƛƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ aŀƭƘŜǳǊ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ƛƴ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀƛǊǎ ŦǊƻƳ ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ /ǊŀƴŜ ǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǇŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊŜŦǳƎŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ wŜŦǳƎŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ aŀƭƘŜǳǊ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ƻǾŜǊ нлл ŎǊŀƴŜǎ 

ǘƘŜǊŜΣ ŀƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊŀƴƛŀŎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /ŀǊǊƻƭƭ 5Φ [ƛǧƭŜŬŜƭŘ ό/5ύΦ /5 ōŜƎŀƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎǊŀƴŜǎ ŀǘ 

aŀƭƘŜǳǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ мфсс ŀƴŘ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ aŀƭƘŜǳǊΩǎ ŎǊŀƴŜǎ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊŀƴŜǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ƭŜǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ {ŀǊƎŜΦ {ŀǊƎŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ /5 ƛƴ мфсуΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ ŎǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ōŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƴǳƳōŜǊŜŘ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ǘŀƭƭŜǊ ƳŜǘŀƭ ōŀƴŘΦ IŜ ǳǎŜŘ ŎƻƭƻǊŜŘ ƅŀƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƅŀƎƎƛƴƎ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƘƻǎŜ ŎǊŀƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ /5 ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘ 

{ŀǊƎŜ ƛƴ мфуоΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƭŀǎǝŎ-ŎƻƭƻǊŜŘ ōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ 

ǎƭƛƳΣ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇƭŀǎǝŎΣ Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛȊŜΣ ƘŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƅŀǘ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳǊƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ 

ƻŦ ŀ ōǊƻƻƳǎǝŎƪ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŎǊŀƴŜǎΩ ƭŜƎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀƴŘ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ŀ ǎȅƳōƻƭΣ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƭŜǧŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ {ŀǊƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƛƴŎƘ ōƭŀŎƪ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ǎǘǊƛǇŜǎ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƻƴ ƛǘΦ 

{ŀǊƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ƳŀǘŜ ƴŜǎǘŜŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ tŀǘǊƻƭ wƻŀŘΣ ŀōƻǳǘ млл ȅŀǊŘǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 9ŀǎǘ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ tƻƴŘΦ L 

ǎŀǿ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мр ȅŜŀǊǎ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŦǳƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ L ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ {ŀǊƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƅŜŘƎŜŘ 

ŎƘƛŎƪǎΦ L ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƻŘƛΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻƴ .ǊŀŎƪ ¢ǊŀŎǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ-{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ 5Ŝƭǘŀ όƘŜǊŜŀƊŜǊΣ 5ŜƭǘŀύΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŎŀƭƭŜŘΥ ά¢ƘŜ .ƭŀŎƪ IƻƭŜ Dǳƴ /ƭǳōέΦ IŜ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǎǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀǘ aŀƭƘŜǳǊ ƛƴ нллнΦ {ƻΣ {ŀǊƎŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭƭȅ ōŀƴŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴ мфсу ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƎŜΣ ōǳǘ ǇŀƛǊŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п-р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ LŦ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ƘŜ 

ǿŀǎ р ǿƘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀƊŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

{ǿŜŜǝŜ ŀƴŘ {ƻƊƛŜ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфутΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǇŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ōȅ /5Φ IŜ ƴŀƳŜŘ 

ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ {ǿŜŜǝŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ǿƘƛǘŜ ōŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ǎȅƳōƻƭ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƻƴ ƛǘΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘȅ ƘŜ ŎƘƻǎŜ {ƻƊƛŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳŀƭŜΩǎ ƴŀƳŜΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǳƴƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƛǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ {ŀƎŜπ

ōǊǳǎƘ CƛŜƭŘΣ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ tŀǘǊƻƭ wƻŀŘ ŀƴŘ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ .ǳǧŜΦ 

[ƛƪŜ {ŀǊƎŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƛƴǘŜǊŜŘ ƻƴ .ǊŀŎƪ ¢ǊŀŎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ LǎŜƴōŜǊƎ /ǊŀƴŜ wŜǎŜǊǾŜΣ ŜŀŎƘ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмн όнр ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƳŀǊƪŜŘύΦ hƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ нлммΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀπ

ƳŜƴǘƻ .ŜŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ Ǌŀƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǿŜŜǝŜ ŀƴŘ {ƻƊƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

{ƻƳŜ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ aŀƭƘŜǳǊ /ǊŀƴŜǎ  

Dr. Gary Ivey, Pacific Flyway Program Research Associate at the International Crane Foundation 



мо 

  

hŀƪ ŀƴŘ {ŀǊŀ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ōȅ Ƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǊƻŎƪŜǘ ƴŜǘ ŎǊŀƴŜǎΦ {ŀǊŀ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƭƳƻǎǘ нт ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ƻƴ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффтΣ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǘŜ άaŀǊŎƻέ ƛƴ 9ŀǎǘ DǊŀƛƴ /ŀƳǇ 

CƛŜƭŘΣ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƛǘȊŜƴ wƛǾŜǊ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 5ƛŀƳƻƴŘ [ŀƴŜΦ hŀƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘ DǊŀƛƴ /ŀƳǇ CƛŜƭŘΣ ōǳǘ ŀ Ŏƻǳπ

ǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ с hŎǘƻōŜǊ мффтΦ Lƴ мффуΣ hŀƪ ŀƴŘ {ŀǊŀ ǿŜǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ŀǎ ƳŀǘŜǎΣ ǎƻ ǎƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ 

ŘŀǝƴƎ aŀǊŎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƛǊΩǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊǎƻƴ CƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ tŀǘǊƻƭ wƻŀŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ƛŀπ

ƳƻƴŘ [ŀƴŜΦ hƴ нп !ǇǊƛƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ hŀƪ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƘǘŜŘ ōȅ [ŜŜ CƻǎǘŜǊΣ hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ IŀǊƴŜȅ /ƻǳƴǘȅΣ hǊŜƎƻƴΦ hŀƪ ŀƴŘ {ŀǊŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ŀǎ {ŀǊƎŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŜŀǎǘΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎŜƴōŜǊƎ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜ wŜπ

ǎŜǊǾŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎǊŀƴŜǎ ƭƛǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻƴ aŀƭƘŜǳǊ wŜŦǳƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴπ

ǘŜǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭƘŜǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ ŎǊŀƴŜǎ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭǘŀΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ ǊƛŎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ /ƘƛŎƻΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǎƴƻǿōƛǊŘǎέΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

hŀƪ ŀƴŘ {ŀǊŀΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ tƘƻǘƻ ōȅ wƻōŜǊǘ {ǘŜŜƭǉǳƛǎǘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 



мп 

  

 

 

ά/ŀƴŀŘƛŀƴǎέ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 

wƻōŜǊǘ {ǘŜŜƭǉǳƛǎǘΣ ǿǊƛǘŜǊΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

{ ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ƻŦ [ƛŦŜτƅƻŎƪǎ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳπ

ǎŀƴŘǎ ŎƻǳǊǎƛƴƎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ 

{ŀƴŘƘƛƭƭǎ ǇƭƛŜǎ ŀŜǊƛŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ 

!ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ рΣллл ά/ŀƴŀŘƛŀƴέ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜǎ όŦƻǊƳŜǊ ǎǎǇ wƻǿŀƴƛύ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ Cƭȅǿŀȅ ǿƛƴǘŜǊ ƻǊ ǎǘƻǇƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƻǿŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀǘ {ŀǳǾƛŜ LǎƭŀƴŘΣ wƛŘƎŜŬŜƭŘ b²w ƻǊ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ /ǊŀƴŜΩǎ [ŀƴŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ±ŀƴπ

ŎƻǳǾŜǊΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ aƛƎǊŀǝƴƎ ƴƻǊǘƘΣ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ƻŀǎǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊΣ /ƘŜƘŀƭƛǎ 

wƛǾŜǊ ƻǊ ōȅ ǎƪƛǊǝƴƎ ǳǊōŀƴ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇ ŀǘ ōƻƎǎ ŀƴŘ ǿŜǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƴǎŜ ŦƻǊπ

Ŝǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƴŜŀǊ /ŀǇŜ CƭŀǧŜǊȅ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 

пуΦ 

¢ƘŜƛǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀȊŜ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴƭŜǘǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻπ

ƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ƭŀǎƪŀΦ bŜǎǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƳǳǎƪŜƎǎ ŀƴŘ ōƻƎǎ ƛƴ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ²ƛǘƘ ƅƛƎƘǘƭŜǎǎ ŎƻƭǘǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǎǘ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƴŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƴǎŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƭǾŜǎΣ ƳƛƴƪΣ ƭȅƴȄΣ ŀƴŘ ōŜŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΚ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ƻǊ ŎŜǊŜŀƭ 

ŎǊƻǇƭŀƴŘǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǊƻŎƪȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ Ŝǎπ

ǘǳŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŎǊŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ LŎŜ !ƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀƭ ǊŜŦǳƎƛŀτŀ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ƛŎŜ-ŦǊŜŜ ǇƻŎƪŜǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƛŎŜŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀƭǇƛƴŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ Iƻƭƻπ

ŎŜƴŜΦ ¢ŀȄƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘ 

ōŜƴŜŀǘƘ ƛŎŜΣ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǎǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŀȊȊƭƛƴƎ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴŘŜƳƛǎƳ ŀƴŘ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ǎǝŎƪƭŜōŀŎƪǎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊǎΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŎǊŀƴŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƻǇǝƳŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ōƻǊƴŜ 

ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƅƻŎƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΦ 

wƻōŜǊǘ {ǘŜŜƭǉǳƛǎǘ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΦ IŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ мо 

ōƻƻƪǎ ƻŦ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Iƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ¢ƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻŀǎǘŀƭ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ό¢ƛƳōŜǊ tǊŜǎǎΣ нлмсύΦ {ƛƴŎŜ нлмуΣ 

ƘŜ Ƙŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ Cƭȅǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ IŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ Ƙƛǎ 

ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 5ǊΦ DŀǊȅ LǾŜȅΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ YǊƛǎǘŀ wƻŜǎǎƛƴƎƘΣ 5Ŝƴƴȅ LǎƭŀƴŘΣ ./ ŀƴŘ aŀǊƎƻ IŜŀǊƴŜΣ aŀǎǎŜǧΣ 

IŀƛŘŀ DǿŀƛƛτŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ά/ŀƴŀŘƛŀƴǎέ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΦ όǊƻōŜǊǘǎǘϪƻƭȅǇŜƴΦŎƻƳύ  

wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǎƻƴ /ŀƭƭ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƴŜ 

²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ όt5Cύ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƴŀŎǿƎΦƻǊƎύΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ ¦ƴƛǎƻƴ /ŀƭƭ ŀǊŜ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ b!/²DΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ 9Ǿŀ {ȊȅǎȊƪƻǎƪƛ ŀƴŘκƻǊ {ŀǊŀ DƻƳŜȊ-aŀƛŜǊ ŀǘ ŜǎȊȅǎȊƪƻǎƪƛϪǿƭŦΦƭŀΦƎƻǾ ŀƴŘκƻǊ 

ǎƎƻƳŜȊƳŀƛŜǊϪǎŀǾƛƴƎŎǊŀƴŜǎΦƻǊƎΦ 

http://www.nacwg.org


мр 

  

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ aǘΦ IƻƻŘΣ ǘǿƻ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƳƻǾŜ ŀƳƻƴƎ ōƻǧƻƳƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ 

wƛǾŜǊΦ tƘƻǘƻ ōȅ wƻōŜǊǘ {ǘŜŜƭǉǳƛǎǘΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнр 

{ǳƴ ǎŜǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ Iƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǊƛǾŜǊǎΦ ²ƛƴǘŜǊƛƴƎ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ wƛŘƎŜŬŜƭŘ b²wΣ {ŀǳǾƛŜ LǎƭŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀ ŀƴŘ /ǊŀƴŜΩǎ [ŀƴŘƛƴƎΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ wƻōŜǊǘ {ǘŜŜƭǉǳƛǎǘΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнр 



мс 

  

Lƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŎƻŀǎǘΣ ŎǊŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ 

ǎƴŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƴǎŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tƘƻǘƻ ōȅ wƻōŜǊǘ {ǘŜŜƭǉǳƛǎǘΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнр 

aƛƎǊŀǝƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ Ǉŀǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ /ŀǇŜ !ƭŀǾŀΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ пуΦ /ŀǇŜ CƭŀǧŜǊȅ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 

ŎǊŀƴŜǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘ ƻŦ Wǳŀƴ ŘŜ CǳŎŀ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ tƘƻǘƻ ōȅ wƻōŜǊǘ {ǘŜŜƭǉǳƛǎǘΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнр 



мт 

  

!ǘ ƳƛŘǎǳƳƳŜǊΣ ŀ ŎǊŀƴŜ Ŏƻƭǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ƭǳǎƘ ƪŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜΦ  

tƘƻǘƻ ōȅ wƻōŜǊǘ {ǘŜŜƭǉǳƛǎǘΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнр 



му 

  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ    IƛƭƭŀǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ !ƴŘȅ /ŀǾŜƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŎƘƳƛŘǘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  wŜōŜŎŎŀ DǊƛŜǎŜǊ 
  5ŀǾƛŘ !ōƻǊƴ 
  !ƴǘƻƴƛƻ /ŀƴǘǳ 
  9Ǿŀ {ȊȅǎȊƪƻǎƪƛ 

DƭŜƴƴ hƭǎŜƴ 
aŜƎŀƴ .Ǌƻǿƴ 
 
 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ wƛŎƘŀǊŘ ¦ǊōŀƴŜƪ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǎƻƴ /ŀƭƭ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜƳƛŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ b!/²DΤ 9Ǿŀ {ȊȅǎȊƪƻǎƪƛ ϧ {ŀǊŀ DƻƳŜȊ-aŀƛŜǊΣ 9ŘƛǘƻǊǎ 

 ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŀƴŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ  
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 
 
5ǳŜǎΥ  ψψψψψψ{ǘǳŘŜƴǘ  ϷмлΤ   ψψψψψψ !ŎǝǾŜ ϷнлΤ   ψψψψψψ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ϷолΤ   ψψψψψψhǘƘŜǊ ҔϷол   

 
bŀƳŜΥ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

/ƛǘȅΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  {ǘŀǘŜκtǊƻǾƛƴŎŜΥ ψψψψψψψψψ   ½ƛǇκtƻǎǘŀƭ /ƻŘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 

/ƻǳƴǘǊȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

9ƳŀƛƭΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  όǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ 

 
tƘƻƴŜΥ  όψψψψψψψψύ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

.ŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴŀŎǿƎΦƻǊƎ ƻǊ Ƴŀƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ό¦{Ϸ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ b!/²Dύ ǘƻΥ  

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŎƘƳƛŘǘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 9ммотс {ƘŀŘȅ [ŀƴŜ wŘΣ .ŀǊŀōƻƻΣ ²L рофмоΣ ¦{! 

CŜƳŀƭŜ [мп-мт ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻƴŜ-Řŀȅ-ƻƭŘ ŎƘƛŎƪΣ [²т-нрΦ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ 

tŀǊƛǎƘΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ tƘƻǘƻ ōȅ 9Ǿŀ {ȊȅǎȊƪƻǎƪƛκ[5²C 


